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Optimierung
durch Primien

Primienlohnsysteme. Die ak-
tuelle Marktsituation zwingt
die Unternehmen zu nachhal-
tigen Kostensenkungen und
Produktivitdtssteigerungen. Da-
durch riicken im Zuge einer
Logistikoptimierung die Per-
sonalkosten mehr denn je in
den Mittelpunkt der Betrach-
tung.

Und damit auch unmittelbar
das Entlohnungssystem. Die heute
gangigsten Lohnsysteme basieren
auf einem Uber-
stundenentloh-
nungssystem.

tem ,verdient
der langsamste
Fahrer das meis-
te Geld“. Die
Alternative stel-
len leistungs-
orientierte Pré-
mienlohnsyste-

me dar, die in Marcus Bender liber die gangigsten Systeme.

den vielfdltig-
sten Ausgestaltungsvarianten ein-
setzbar sind.

Aus den moglichen Alternativen
ist die Variante zu wéhlen, welche
auf die unternehmensspezifischen
Belange zugeschnitten ist. Die

»Bei diesem
Bei diesern Sys- -~ Sy/stem verdient s
der langsamste
Fahrer das
meiste Geld«

Vorteile, die eine Reorganisation
mit sich bringt, sind eine hohere
Leistungsgerechtigkeit, eine selbst-
steuernde Produktivitdtswirkung
und sinkende Stiickkosten.

In der Praxis hat sich herausge-
stellt, das speziell in der Getrinke-
brache die Zeitgradprimie am
sinnvollsten ist. Diese ist zwar im
Vorfeld aufwéndiger zu konzi-
pieren, auf Grund der individuel-
len Vorgabezeitensystematik ist sie
aber wesentlich gerechter kon-
figurierbar.
Wichtig ist ei-
ne regelmafRi-

Kontrolle
der Vorgabe-
werte, insbe-

sondere dann,
wenn sich die
Rahmenbedin-
gungen dndern
soliten  (d.h.
neue Entlade-
technik, veran-
derte Hoforga-
nisation etc.). Wei-tere Pramienbe-
standteile, wie eine Pramie fiir
rickgehende Kundenreklamatio-
nen, fiir Anwesenheit oder zu-
riickgehende Unfélle sind zusitz-
lich einsetzbar.
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Modellunabhdngig und unum-
ganglich ist allerdings die vorher-
gehende Analyse der bendétigten
Zeitbausteine anhand von Mitfahr- |
bzw. Lagerstudien, um die Grund- .
lage fiir eine im Anschluss statt-
findende, umfangreiche Primien-
simulation
und -kon-
figuration
Zu ermit-
teln. Nur
dann kann
die Pramie
in ihrem
Verlauf so
gestaltet
werden,
dass  so-
wohl die Marcus Bender,

Firma als Schulte Bender &
; Partner
auch die

Mitarbeiter in hochstem MaRe
davon profitieren.

Im Laufe der Jahre haben Un-
ternehmen in der Praxis durch
eine Pramienlohneinfiihrung im
Durchschnitt bis zu acht Prozent
der Personalkosten eingespart.
Und dies bei steigender Zufrieden-
heit der Mitarbeiter, die bei die-
sem System oft mehr Geld verdie-
nen als im {berholten Stunden-
lohnsystem. W
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