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Systemkauf reduziert
Fuhrparkkosten

von Dipl.-Kfm. Jorg Schulte

Mit einem innovativen Konzept in der Fuhrparkbeschaffung,
dem Systemkaulf, ist es inzwischen auch fiir mittelstindische
Unternehmen méglich, ihre Fuhrparkkosten in der Regel um

ca. 15 bis 20 % p. a. zu senken.

Weitere Vorteile sind Einsparungen
in der Administration, Kalkula-
tionssicherheit (und damit Risiko-
minimierung!) durch feste Ab-
rechnungsvereinbarungen und die
Schonung eigener Kreditlinien bei
Hersteller-Leasing oder Mietkauf.

Fuhrpark mit nevem

Corporate Design........

Zentrales Mittel zur Erzielung
dieser Effekee ist die Einkaufs-
verhandlung eines Grofteils des
Fuhrparks zu einem Zeitpunke —

inklusive aller Nebenleistungen und
mit dem notwendigen Know-how
zu akeuellen Konzepten und Kon-
ditionen. Zusitzlich bringt der Aus-
tausch der Fahrzeuge einen posi-
tiven Image-Effeke mit sich: neuer
Fuhrpark mit aktuellem Corporate
Design!

Der Auftraggeber kann sich durch
die zentrale Verhandlung des Fahr-
zeugeinkaufs wieder verstirke um
sein eigentliches Kerngeschift kiim-
mern, anstatt sich jihrlich Gedan-
ken iiber den Austausch von Einzel-
fahrzeugen zu machen.

Ist-Situati

Die im Folgenden beschriebene
Vorgehensweise har bereits in meh-
reren Projekten bei mittelstindi-
schen Grofhandelsunternehmen ih-
re Praxistauglichkeit bewiesen.

Bevor die eigentlichen Verhandlun-
gen mit den Anbietern beginnen,
muss zuniichst Transparenz in die
Istkosten des bestehenden Fuhrparks
gebracht werden und die Definition
von Fahrzeuganzahl und -auslegung
des neuen Fuhrparks inklusive der
zugehdrigen Aufbauten erfolgen.
Dabei miissen Besonderheiten bei
Spezialaufbauten wie zum Beispiel
Kran ja/nein, Tanks bei Fliissiggas-
versorgern etc. beriicksichtige wer-
den. Zu Projektbeginn steht daher
zuniichst die Analyse der Ist-Situai-
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on im Vordergrund. Diese ergibt ne-
ben der Bestandsaufnahme zu den
Einsatzprofilen der zichenden und
gezogenen Einheiten, Aussagen zum
Durchschnittsalter des Fuhrparks
und Reparaturkostenverliufen. Die
Fuhrparkkosten werden je Fahrzeug
derailliert erhoben und nach Kosten-
kategorien und Kostenarten aufge-
schliisselt. Bei der ersten Kostenbe-
trachtung sind hiufig erkennbare



Schwachstellen im bisherigen Fahr-

zeugkonzept:

® hohes Fahrzeugalter

® deutlich iiberhshte Reparaturko-
sten

® ausfallbedingt hohe Standzeiten

® hohere Kfz-Steuer wegen nichr er-
fiillter aktueller Abgasnormen

® hoher Kraftstoftverbrauch

® falsche Mororisierung und Achs-
iibersetzungen

® nicht auf den Einsatzzweck abge-
stimmte Ausstatcung von Fahrge-
stell und/oder Aufbau

Verkaufs-
Verhandlungen.....

Bevor die eigentlichen Verkaufsver-
handlungen stattfinden, werden die
verschiedenen LKW-, Aufbau- und
Anhingerhersteller in eine Aus-
schreibung einbezogen und die An-
gebote miteinander verglichen. Das
Ergebnis wird ausstattungsbereinigt
und somit vergleichbar in iibersicht-
lichen Tabellen dargestellr und bietet
eine wertvolle Entscheidungshilfe.

Definition

Fuhrparkstruktur.........

Der Darstellung der Ist-Situation
folgt die Definition der optimalen,
einsatzbezogenen technischen Fahr-
zeugausstattung und Fuhrparkstruk-
tur, welche in Abstimmung mit dem
Fuhrparkleiter und teilweise auch
den Fahrern festgelegt wird. Hiufig
werden zusitzlich von SBP Touren
ausgewertet und in Form von Mit-
fahrstudien begleitet, denn es ist
grundsitzlich von Vorteil, wenn die
Fuhrparkstruktur einem optimier-
ten Tourenplan angepasst wird.
Diese Vorgehensweise ermaglicht zu
einem nicht unerheblichen Teil
Strukturoptimierungen im Fuhrpark:
Das Gesamrgewicht und die Nutzlast
(und somit die Ausbringungsmenge)
einzelner Fahrzeuge wird bei Bedarf
erhoht, Grundlage fiir die Aus-
stactung der Fahrzeuge und der Auf-
bauten ist der aktuelle Stand der
Technik, wobei auch Sicherheits-
gesichtspunkre beriicksichtige wer-
den miissen: Kran, Hebebiihne und
Mitnehmstapler sowie Ladunggssiche-
rungssysteme sind Beispicle dafiir.
Diese Ausstattungsmerkmale tragen
zu reduzierten Riist- und Entlade-
zeiten beim Kunden bei, stellen also
Arbeitsetleichterungen fiir den Mit-
arbeiter dar und helfen dariiber
hinaus Kosten zu sparen.
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Zum Unternehmen:

@ Es ist nur noch eine Rechnung
monatlich zu buchen.

® Eine fachliche Kontrolle von Re-
paraturrechnungen entfillt durch
feste Wartungs- und Reparatur-
kosten.

Entscheidung......
Die Entscheidung fillt erfahrungs-
gemifl erst nach mehreren Ver-
handlungsrunden mit den ein-
zelnen Anbietern fiir LKW, Auf-
bauten und Anhinger. Dabei er-
halten in Abhingigkeit von der
Aufgabenstellung und regionalen
Besonderheiten der Projekre un-
terschiedliche Hersteller den Zu-
schlag.

Das Ergebnis kann sich aber in
jedem Fall sehen lassen, da auch die
Hersteller durchaus ein Interesse

und Vorteile aus der langfristigen
Bindung von Fuhrparks haben.

Schulte Bender & Partner zihlt als Unternehmensberater fiir
Logistik ca. 140 Mandaten in Deutschland und Osterreich zu
seinen Kunden. Schwerpunkt der Titigkeit sind die Bereiche
Lager- und Transportlogistik, EDV-Systeme in der Logistik sowie
Organisation und Controlling in den Branchen Baustoffe und

Bedachung, Haustechnik, Fliissiggasversorger und Lebensmittel /
Neben verschiedenen Finanzie- Typische Ergebnisse aus Sicht des

rungskonzepten (Eigenfinanzierung,
Leasing oder Mietkauf) mit garan-
tierten Riickkaufwerten der Herstel-
ler fiir die gelieferten Fahrzeuge
einschlieflich Aufbauten, werden
auch Wartungs- und Reparaturver-
trige verhandelt, die prakrisch eine
Garantieverlingerung tiber die ver-
einbarte Einsatzzeit Gewihr leisten.
Dariiber hinaus kénnen Hol- und
Bringdienste fiir die Fahrzeuge bei
notwendigen Werkstattaufenthalten,
unterschiedliche Ersatzzeitpunkte
und Saisonmieten fiir Fahrzeuge in
die Verhandlungen mit einbezogen
werden.

Ziel ist es hierbei immer, fiir den
Fahrzeughalter méglichst niedrige,
fest kalkulierbare Kosten iiber die
vereinbarte Einsatzzeir als Basis fiir
seine internen Kalkulationen zu er-
zielen und ihm gleichzeitig hichst-
mégliche Flexibilitit bei Fahrzeug-
ausfillen zu sichern. Dariiber hinaus
werden durch die Vereinbarung von
fixen monatlichen Kosten Buchhal-
tung und Fuhrparkleiter enorm ent-
laster:

Fahrzeughalters:

® Die Gesamtersparnis bei den Ka-
pitalkosten fiir Motorwagen und
Anhiinger (also kalkulatorische —
AfA und Zins) liegt bei ca. 10 bis
15 %.

® Die Kosten der Wartungs- und
Reparaturvertrige liegen um ca.
20% unter den Reparaturkosten
des alten Fuhrparks.

@ Hinzu kommen Ersparnisse bei
Krafestoffverbrauch und  Kfz-
Steuer.

® Der vorhandene Fuhrpark wird
komplett vom LKW-Hersteller
angekauft. Dies bedeuter einen
einmaligen zusitzlichen Liqui-
dititseffekt.

® Der neue Fuhrpark macht in
der Wahrnehmung der Kunden
,mehr her, unter Umstinden
kann die Ware mit besserem Ser-
vice und beschidigungsfrei an der
Baustelle angeliefert werden.

Mit dem neuen Fuhrpark kann das

Unternehmen Wachstumsstrategien

fiir die nichsten Jahre erfolgreich

unterstiitzen.

NUTZFAHRZEUGE

Modellversuch
60-t-Lkw

Im Rahmen der diesjihrigen TAA
Nutzfahrzeug-Messe in Hannover
erklirte Gerhard Riemann, Vorsit-
zender des Verkehrsausschusses des
Bundesverbandes des Deutschen-
Grofl- und Auflenhandels: ,Der
60-t-Lkw ist nicht mehr aufzu-
halten. Spitestens nach Ende des

zweijihrigen Modellversuchs in
Holland wird auf europiischer
Ebene eine Erhshung der Mafle und
Gewichte angestrebt werden, Wenn
die Bundesregierung erst dann auf
Vorschlige der Wirtschaft reagiert,
ist es fiir viele deutsche Unter-
nehmen zu spit, um noch auf diese
Technologie umzusteigen. Statt-
dessen werden auslindische Unter-
nehmen den deutschen Marke {iber-
rollen.”

Bereits heute finden 80% aller
Lkw-Transporte im Regionalbereich
von bis zu 150 km statr. Uber die
Hilfte aller Transporte werden von
Lkw mit einem zuldssigen Gesamt-
gewicht von 40 bzw. 44 t durch-
gefiihre.

In Ballungszentren verstopfen die-
se Lkw die Straflen und Auto-
bahnabschnitte. Als Zulieferer von
Containern an Bahn und Binnen-
schiff profitieren die Langstrecke
bzw. der kombinierte Verkehr von
einer Zulassung von 60-t-Lkw. Das
vom Bundesverkehrsministerium
prognostizierte Verkehrswachstum
von 64 % bis zum Jahr 2015 kénnte
so nahezu aufgefangen werden.
wZwei 60-t-Lkw konnen drei her-
kommliche 40-t-Lkw ersetzen. Das
spart 15% Sprit je transportierte
Tonne. Die Zahl der Lkw kénnte
trotz eines gigantischen Wachstums
der Verkehrsleistung um 2,5 Mrd. ¢
nahezu konstant gehalten oder sogar
abgesenkt werden. Insbesondere
kinne so eine sinnvolle Vernetzung
aller Verkehrstriger durch intelli-
gente Transportkombinationen zwi-
schen Binnenschiff, Bahn und Lkw
hergestellc werden. Die Bundesre-
gierung sollte einen Modellversuch
mit den Vorteilen des 60-t-Lkw z. B.
im kombinierten Verkehr testen und
damit den deutschen Unternehmen
die Chance fiir Innovationen und
Wachstum in der ohnehin ange-
schlagenen Transportbranche ge-
ben®, so Riemann weiter.
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