er Verordnung sind 66

Erwégungsgriinde vor-

angestellt, die zur Eln-

filhrung der  Verord:
nung geflihrt haben, Elner der
wichtgsten Grinde Ist zwelfellos
die Verb ung der Leb irtel-
sichethelt und des Gesundheits-
schuizes,

Aber anders als bel der Lkw-
Maut ist mit einer plnktlichen
Umsetzung der EU-Verordnung
178,'2002 zum 1, Januar 2005 zu
rechnen, da der Staat kelne aul
windigen Systeme zur L3sung
der Anforderungen bereitstellen
muss. Dle EU-VO 178/2002 legt
kelnz bestimmten Systeme oder
Verfuhren fest; vielmehr liegt die
Umsetzung der Verordnung bel
den einzelnen Markttellnehmern,
s0 dass das Risiko der Investition
in notwendige Systeme bei diesen
liegt.

Die ldckenlose Rickverfalgung
muss im Rahmen der Stufen-
verantwortung auf allen Produk-
tlons-, Verarbeltungs- und Ver-
trietsstufen In der Lebensmittel-
kette gesichert sein. Allerdings
muss dlese Rdckverfolgbarkell
nur zu der jeweils direkten Vor-
stufe bzw. zur ersten nachgelager-
ten Stufe sicher gestellt sein. Dle
Abgabe van Lebensmittel an den
Enderbraucher muss nicht ver-
folgl werden.

Aus Atikel 18 folgen die zwel
Richtungen der Rdckverfolghar-
kelt,

1. Die erste Richtung ist die zum
Vorlieferanten, Hier muss sicher
gestellt werden, dass alle gellefer-
ten Produkte {Rohstoffe, Handels-
ware etc.) den einzelnen Lieferan-
ten zugeordnet werden kfinnen.
Diese Beziehung wird als up-
stream bezeichnet (Absatz 2).

2. Die andere Richtung.zielt auf
die Beziehung zu den Kunden, an
die Produkie geliefert werden,
Diese Richtung wird als down-
slrezm bezeichnet (Absatz 3).

Dur Wortlaut der Verordoung
lisst nun zwel Szenarien zu. Das
ersle Szensrio verlangt eine char-
gengenaue Verfolgung, das heift,
welcher Kunde hat wann welchen
Artlkel welcher Charge In welcher
Merge erhalten.

Das zweite Szenarlo ist die arti-
kelgenaue Verfolgung. In dlesem
Fall, und das st die Minimalanfor-
derung aus der Verordnung, Ist nur
nachzuhalten, welcher Kunde wel-
che Artikel in welcher Menge
erhelten hat. Es Ist also nicht die
Charge selbst zu verfolgen. Es
relcht aus, wenn die Zulieferer
und die Abnehmer benannt wer-
den kénnen, Das ist praktisch mit
ledemn Warenwirtschaftssystem mog:
lich, sodass in diesem Fall kaum
Verinderungen aus der Verord-
nung auf die Branche zukommen
werden, Inzwischen Kristallislert

sich dle Meinung heraus, dass die

fiihrender
Partner bei
Schulte Ben-
der & Part-
ner Unter-
nehmens-

herater fDr Logistlk MDns—

Pfl
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Chargenverfolgung. Ab 1. Januar 2005 steht fiir die Getrinkebranche
die nédchste grofie Aufgabe an. Die EU-Verordnung 178/2002 verlangt
dann von allen Partnern der Logistikkette eine liickenlose Chargen-
verfolgung. Doch was heilfit dies konkret? Eine Bestandsaufnahme.

Braverei

P

GFGH

Vepeimelung der Kisten bel
der Kammissionienng

-
i

= Chorgenvermischung
o= - - = = durchgangige Informationsketie
oo P = Riickverolgborkeil

Gasiro,
LEH, GAM

“Fiir viele ist das Thema Chargenniickverfalgung bislang eine Unbekannte - doch die Umsetzung solite rechizeitig angegangen werden.

zwelte Interpretation ausreichend
Ist. Abschliefiend fehit allerdings
noch die Zustimmung der EU-
Kommlssion.

Aus der Verordnung resultieren
Zusatzchancen. Diese bestehen In
der Vermarktung des Verbraucher:
schutzes, der Verringerung des
Ausmales eines migliche Rickru-
fes und der Optimierung der Pro-
zesse und Strukturen In der Lager
logistik, die weiter unten ausflhr-
lich behandelt werden,

Aber Druck kommt nicht nur
durch die Verordnung. Seit Jahren
versucht der organisierte LEH el-
ne einhejuiche Etikettierung zur
Vereinfechung der innerbetrieb-
lichen Logistlk durchzusetzen.
Trotzdem Ist dles bis heute nicht
durchgehend realisliert. Die EU-
Verordnung wird nun als Aufhiin-
ger genommen, die Etikettierung
nach EAN 128 als Standard ein-
zuftihren und verkn(pft dies auch
mit der Umnsetzung der EDI-Re-
geln,

Die Herausforderung im GFGH
ist somit nicht nur dle Erfillung
der Verordnung, sondern auch die
Erfitllung der Forderungen des
Handels.

Problematisch st dabel vor
allem die hohe Komplexitdt im
Lager.

1. Der Warenein- und Ausgang
muss bel elner teilwelse grofen
Anzahl Kunden und Lieferanten
abgewickelt werden,

2. Bel Bedar! wird die Ware
zwischenzeitlich umgelagert. Er-
schwerend kommt hinzu, dass es
sich nicht Immer um Voltpaleiten
handelt, tellweise werden mehre-
re Paletten aul einer zusammen-
gefiihrt und eingelagert,

3. Ausgehende Ware wird auf
Paletten kommissioniert. Teilwel-
se passiert das auch erst auf der
Tour,

4, AuBerdem milssen Retouren
unterschiedlich behandelt werden.

5. Und nicht zuletzt [st die
Abwicldung von Touren mit dem
eigenen Fuhrpark anders als bei

GFGHs werden sehr intensly dber
die Elnrﬁh:ung von Lagerver-

keabholmirkten ohne Zentraltiger
gibt es ein relatly geringes Optl-

waltungssyst b falls
auch mit einem Suplzrleltsymm
nachdenken. Dazu gibt es ver
schiedene ldentechnologlen von
Barcode als Jdentifizlerung fiber in
den Boden eingelassene Transpon:
der, bis hin zum Hallen-GPS,

Speditionstouren oder Abholern. Mittlere und kleinere GFGHs
An jeder Stelle kann es zu einer Ver-  werden in der Regel nur dann
mischung  der (ber  Daten
Chargen kom- »wDurch die bankibsungen
men. In Verhindung
Zur  Verfol- Verordnung mit  mobller
gung der Char- Datenerfassung
gen gibt es drei ergeben sich und eventuell
unterschiedl Gber Etiketten-
che Mogic  auch erhebliche drcker nach
keiten. Die ers- enken, wenn
te Ist die manu- Chancenc sie  Brauereien
elle Aufschrel- im Riscken
bung. Hierbel  marcos Bender, Schulte Bonder & Parines  Daben, die aus
wird bei jeder Qualititsgrin-

Bewegung der Ware aulgeschrie-
ben, welche Charge fir weiche
Aktion verwendet wird, Dazu
milssten dle Iaformationen vom
Etikett aufgeschrieben werden,

Die zwelle Mdglichkeit Ist,
Transponder elnzusetzen und dle
RFID-Technologie zu nutzen, die
In dem Fall von den Getrinkeher-
stellern in dle Palette gebracht
werden missien. Die dritte Mbg-
lichkelt Ist das Scannen der zuvor
auf die Palette angebrachten EAN
128 Transportetiketten mit mobi-
len Datenerfassungsgeriten und
somit die Obernshme der Informa-
tionen in die EDV.

Auf Grund der unterschiedlich
starken Komplexildt bel den ein-
zelnen Unternehmen kabn elne
Lésung der Chargenverfolgung
unterschiedlich aussehen, GroBere

den oder aus den Aspekten des
beschrinkten Rickrufs die char
genbezogene Speicherung der Lie-
ferdaten erwarten. Allerdings soll-
te vor der Entscheldung [Ur die
einfachere Lbsung auch die kom-
plexere Losung Lagerverwaltungs-
system geprilft werden.
Getrinkeabholmiirkte sind diffe-
renziert Zu betrachten. Hier ist es
denkbar, mit einer kleineren, el
genprogrammlerten Ldsung zu ar-
belten, well Getrinkem#rkte nicht
dle Verpllichtung haben, die Rlck-
verfolgung von Lebensmitteln an
private |End-) Abnehmer zu ge-
wihrlelsten, Erst in dem Moment,
in dem ein GAM mit Zentralligern
arbeltet, die er selbst betreibt, hat
er die Verpllichtung, auch die Be-
lleferung selner Outlets nachvoll-
2iehen zu kdnnen. In den Getrdn-

mierungspotenzial, im Fall des
Zentrallagers niihert man sich sehr
stark der GFGH-Struktur an,

Durch die Umsetzung der EU-
Verordnung 178/2002 ergeben
sich aber auch erhebliche Chance
fdr die Getrinkebranche. Die
Chancen liegen In der Verbes:
serung der Strukturen und Pro-
zesse In der Lagerlogistik. Hierbel
lassen sich drel Berelche unter-
scheiden,

Die erste Chance besteht In der
Optimlerung der  Informations-
transparenz, also das elngerichte-
te EDV-System [ir die Verbesse:
rung des Waren- vor allem aber
des Informationsflusses zu nut-
zen. Dadurch ergeben sich Elfizi-
enzvortelle durch eine optimlerle
Steuerung der Kapazltiten: Ver-
besserung der Kontrollfunktion,
Reparts und Kennzahlen und Im-
plementierung einer differenalier-
len Kundendeckungsbeitragsrech-
nung.

Die zweite Chance fir den
GFGH liegt In der Struktur und
Prozessoptimierung, Namlich durch
die Einbindung aller Partner ent:
lang der Supply-Chain, beispiels-
welse Ober die schon etablierten
Branchenplattformen. Vortelle er-
geben sich in diesem Bereich
durch die schnellere Reaktion auf
verschiedene  Marktgegebenhel-
ten. Darliber hinaus k8nnen Gber
elne Reduzlerung der adminlstra-
tven Thtigkeiten Kosten gesenkt
werden.

Diese Optimierung ergibl sich
mit den folgenden Einzelpunkten:

» Erhtihung der Kommissionier-
und Verladequalitit (Fehlerreduk-

HINTERGRUND

EU-Vorgabe

1

1

i

| Aus der EU-Verord-
I nung 178/2002 ergeben
| sich folgende Konse-
| quenzen: Méglich sind
| zwei Auslegungen es
| Gesetzestextes

| a) chargengenaue

: Verfolgung

[ b) artikelgenaue
i verfolgung.

I Zum |etzigen Zeit-
[ punkt ist die so genann-

| te Minimalanforderung
I (b) die wahrscheinliche-
1 re Form. Zusitzlich ver-
1 langt der Handel dle Eti-.
I kettierung nach EAN
| 128 :
i . Far den GFGH bedeu-
| tet diese EU-Verordnung
1 neben der_ Pfiicht zur
| Umsetzung auch Profi-,
1 I|erungipounzlnl . bei- .
: splelsweise .im Bereich
H erbrauchmchut-
1 Ei

1

]

tion, beleglose Kommissionlerung,
Steigerung der Lieferqualitil etc.},

« Lagerbestinde In Echtzeit,
Bestandsoptimierung (mit MHD-
Einhaltung),

» Verbesserung des Materlalflus-
ses und der Sortimentsplatzierung
unter Berlicksichtigung optmaler
Lagertechnik und

= Produkeivititsstelgerung fr
dle Einlagerung durch Automati-
slerung | und Tr dle Kommiss‘nonle

Tung.

Die Kommissionierung bietet
dber dle so genannten ,Pick-To":
Systeme elne Zusatzchance, nim-
lich die Elnsparung der Rilckerfas-
sung und die Nulllehlerkommissio-
nlerung zu realisieren = und das
bel gleichzeitiger Produktivitits-
steigerung,

Die dritte Chance filr den GFGH
besteht In den 50 genannten ,wei-
chen" Faktoren. Die Umsetzung
¥ann dem Kunden gegenfiber als
aktiver Verbraucherschurz  ver
marktet werden,

Unternehmen, die ptanen, eln
vmlangreiches WWS zu etablie
ren, sollten fm Projekiteam, das zu
diesem Zeitpunkt noch nicht mit
Anbletern von LVS-Systemen be-
setzt sein sollte, in einer ersten
Phese die Anforderungen definie-
ren, welche das System erfillen
soll, Hlerzu solite eine detalllierte
Analyse der Ist-Prozesse und der
daraus resultierenden Optimie-
rungspotenziale durchgefGhrt wer-
den.

Aus den Soll-Prozessdefinitionen
resultiert dann In einer 2weiten
Phase ein delailliertes Pflichten-
hefl. Zusitzlich zeigt eine ausfihr
tiche Kosten-Nutzen-Analyse aul,
In wie weit die Investitionskosten
durch  zukOnftige Kosteneins-
parungen In den betroffenen Pro-
zessen lellweise oder sogar ganz
kompenslert werden.

Anschliefiend folgt dann die Ein-
fOhrungs- und Umsetzungsphase.
Der Prozess sollte hier allerdings
nicht beendet sein, Eln Coentrol-
ling sollte die Ein[hrung begleiten
und ermitteln, in wie weit die in
der ersten und zwelten Phase
gesetzlen Ziele und errechneten
Kostenelnsparungen erreicht wur-
den. ® Marcus Bender
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