Nicht nur die Menge
macht es moglich

Je mehr Fahrzeuge geordert werden, desto zuganglicher werden
Lkw-Verkaufer, wenn es um Rabatte geht. Doch damit sind die

Vorteile des Systemkaufs noch lange nicht ausgeschopft.

Von Jérg Schulte

nternehmen mit eigenem Fuhr-
l | park haben vergleichbare Auf-

gabenstellungen: Die vorhan-
denen Lkw werden ilter und damit
nicht gerade zuverlissiger. Unvorher-
sehbare Ausfille von Fahrzeugen mit
der Folge von Storungen im Betriebs-
ablaufnehmen zu und beeintrichtigen
die Kundenzufriedenheit. Daraus er-
gibt sich die Notwendigkeit, einzelne
Fahrzeuge oder den gesamten Fuhr-
park zu ersetzen.

Bei der Beschaffung weiterer Fahr-
zeuge schlagen viele Fuhrunterneh-
men und Werksfuhrparks neue Wege
ein. Dabei werden nicht mehr fall-
weise einzelne Fahrzeuge angeschafft.
Das zentrale Element der neuen Stra-
tegie ist die gleichzeitige Ausschrei-
bung eines Grofteils des gesamten
Fuhrparks zu einem bestimmten Zeit-
punkt. Dieses Konzept wird als Sys-
temkauf bezeichnet.

Die Vorteile dieses Konzepts lassen
sich am Beispiel der Pietsch-Gruppe
darstellen. Der Sanitidr-GroRhindler
hat im vergangenen Jahr mit Unter-
stiitzung eines externen Beraters sei-
nen Fuhrpark im Systemkauf erneu-
ert. Dabei standen drei Ziele im Vor-
dergrund: Zum einen sollten optimale
Einkaufskonditionen erzielt werden,
zum anderen sollte die Flottenstruk-
tur so aufgebaut werden, dass sich die
Wirtschaftlichkeit des Fuhrpark we-

sentlich verbessert. Schlielllich ging
es auch darum, die betrieblichen Ab-
ldufe zu optimieren.

Intensive Vorarbeiten. Vor der eigent-
lichen Beschaffung wurde der beno-
tigte Fuhrpark auf Basis der Kunden-
struktur und der vorhandenen Touren-
planung definiert. Dazu gehoren fiir die
Lkw-Fahrgestelle im Wesentlichen eine
ausreichende Motorleistung, der opti-
male Radstand, eine auf die Touren an-
gepasste Fahrerhausvariante und die
beste Achsiibersetzung. Fiir den Auf-
bau waren die Abmessungen, der An-
bau einer Ladebordwand, eine einsatz-
bezogene Innenausstattung und die
optimale Ladungssicherung besonders
wichtig. Die Fahrzeuge und Aufbau-
ten sollten hinsichtlich ihrer Auslegung
und Ausstattung dem aktuellen Stand
der Technik und den Anforderungen
der Pietsch-Gruppe entsprechen.

Bei der Zusammenstellung des
neuen Fuhrparks mussten daher ver-
schiedene technische Details beriick-
sichtigt werden, die bisher nicht vor-
handen waren: So entschied sich die
Fuhrparkleitung fiir eine Standhei-
zung, welche die Temperatur im Fahr-
zeug in der kalten Jahreszeit auf dem
gewiinschten Niveau hilt. Dadurch
wird verhindert, dass der Motor zum
Erwirmen des Fahrerhauses im Leer-
lauf betrieben wird. Das kommt nicht
nur dem Geldbeutel, sondern auch
der Umwelt zugute.

Die Pietsch-Gruppe ersetzte die Hilfte
der Flotte zu einem Zeitpunkt. Die
Kostenersparnis lieR Franz Jungkamp
(rechts), Bereichsleiter Logistik der
Pietsch-Gruppe, bei der Fahrzeug-
iibergabe richtig strahlen.

Jeder Aufbau erhielt eine Riickfahr-
kamera zur Unterstiitzung beim Ran-
gieren. Schiden am Fahrzeug und
- viel wichtiger — Personenschiden
werden so vermieden. Vor den Beifah-
rersitz im Fahrerhaus wurde ein fes-
ter Behiilter fiir Kleinteile angebracht.
Der Fahrer muss nicht bei jedem Kun-
den den Aufbau 6ffnen, was zusitz-
lich die Standzeiten auf der Tour re-
duziert. Alle Fahrzeuge erhielten ein
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Navigationsgerit mit Bluetooth-Frei-
sprechanlage. Der Fahrer kann sich
damit zu den Kunden navigieren las-
sen, was bei einer Vielzahl von Bau-
stellenbelieferungen niitzlich ist, und
er kann legal wihrend der Fahrt mit
Kunden oder dem Disponenten tele-
fonieren. Regelmilige Tourenopti-
mierungsschritte sowie die Auswer-
tungen der Lenk- und Ruhezeiten
werden aktuell mit den Auswertun-
gen des digitalen ZA-ARC-Systems
und der neu angeschafften Touren-
optimierungssoftware PTV-Intertour
vorgenommen. Hierdurch konnte auf
den Einsatz von Telematiksystemen
bisher verzichtet werden.

Auf Basis dieser technischen De-
tails, die in einer Ausschreibungsunter-
lage zusammengefasst und den gingi-
gen Fahrgestell- und Aufbauhersteller
zugesendet wurden, folgten mehrere
Verhandlungsrunden mit den Anbie-
tern. Neben verschiedenen Finanzie-
rungskonzepten  (Eigenfinanzierung
beziehungsweise Leasing) mit garan-
tierten Riickkaufiverten fiir die geliefer-
ten Fahrzeuge einschlieRlich Aufbau-
ten wurden auch Wartungs- und Repa-
raturvertrige verhandelt. Diese stellen
praktisch eine Garantieverlingerung
iiber die vereinbarte Einsatzzeit dar.

Der Zuschlag fiir die Fahrgestelle
ging an MAN Nutzfahrzeuge AG, die
Aufbauten wurden beim Erhardt Fahr-
zeugwerk Dresden GmbH geordert.
Insgesamt wurden rund 50 Fahrzeuge

mm fiir den
-Verkehr.
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Pietsch-Gruppe
Die Pietsch-Gruppe mit ihrer Zen-
trale im westfélischen Ahaus ist
einer der fihrenden GroRhandler fiir
Sanitdr, Heizungs- und Klimatechnik
in Deutschland. Insgesamt unterhalt
die Gruppe 46 Niederlassungen in
Nordrhein-Westfalen, Niedersach-
sen und Sachsen. In den Niederlas-

sungen werden Teilfuhrparks fiir die
Belieferung der Kunden eingesetzt.

mit zuldssigen Gesamtgewichten von
7,5 und 12t ausgetauscht. Aus un-
ternehmensstrategischen  Griinden
wurde auf Herstellerfinanzierung und
Abschluss von Full-Service-Wartungs-
vertrigen verzichtet. Alle Fahrzeuge
einschliel3lich der Aufbauten wurden
eigenfinanziert.

15 Prozent weniger Kosten. Durch
die Biindelung der Nachfrage im Sys-
temkauf und die Anpassung der Fahr-
zeuge an die tatsichlichen Anforde-
rungen lieRen sich die Fuhrparkkos-
ten deutlich senken. Sind die gesam-
ten Kosten bei regelmidRigem Ersatz
der Fahrzeuge gegeniiber einem ,al-
ten* Fuhrpark bereits um etwa 5 bis 8
Prozent giinstiger, liegen die Kosten
eines im Systemkauf ausgetauschten
Fuhrparks erfahrungsgemil® um min-
destens 10 bis 15 Prozent unter denen
des ,alten“ Fuhrparks.

Dariiber hinaus werden auch wei-
tere Vorteile erzielt. Die Fahrer haben
mehr Spal} an den Fahrzeugen und
werden durch die eingesetzte Tech-
nik entlastet. Das Unternehmen pro-
fitiert von zufriedenen Mitarbeitern,
die auch nach aul3en einen positive-
ren Eindruck vermitteln. Letztlich er-
gibt das einen positiven Image-Ef-
fekt. Durch die Beschaffung der Fahr-
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zeuge zu einem Zeitpunkt kann sich
das Fuhrparkmanagement wieder ver-
stirkt um das Kerngeschift kiimmern,
anstatt sich permanent Gedanken iiber
den Austausch von einzelnen Fahrzeu-
gen zu machen.

Der Systemkauf funktioniert in je-
der Branche. Es spielt keine Rolle, ob
Sattelziige fiir den Fernverkehr, Lkw

_mit Getridnkeaufbauten fiir Brauereien

oder Getrinke-FachgroBhindler oder
Verteiler-Lkw mit Kiihlaufbauten, wie
sie in der Lebensmittelbranche gang
und gibe sind, angeschafft werden
sollen. Fiir jedes Unternehmen mit ei-
genem Fuhrpark kann es lohnend sein,
zu ftiberpriifen, welche Einsparungs-
potenziale dieses Konzept bietet.

Die Beschaffung einzelner Fahr-
zeuge fiihrt natiirlich auch zur Erneue-
rung des Fuhrparks. Die Vorteile eines
Systemkaufs mit der Nachfragebiin-
delung gegeniiber der Einzelbeschaf-
fung der Fahrzeuge liegen allerdings
auf der Hand. Die Pietsch-Gruppe hat
rund 50 Prozent des gesamten Fuhr-
parks in 2007 ausgetauscht. Jetzt, ein
Jahr spiter, zieht Franz Jungkamp, Be-
reichsleiter Logistik, ein positives Fa-
zit: \Wir haben unsere Ziele mit dem
Systemkauf erreicht: Die Fahrzeuge
laufen einwandftrei, die Fahrer sind zu-
frieden, und wir haben die Wirtschaft-
lichkeit unseres Fuhrparks malRgeb-
lich erhéht.“ DVZ 23.9.2008
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