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Planung eines neuen
~ Logistikzentrums

VERSCHIEDENSTE VORGABEN | Dic Planung eines neuen
Logistikzentrums ist ein aufwendiges und herausforderndes

Projekt. Aus den verschiedensten Richtungen sollen Wiinsche,

Vorgaben und Vorstellungen berticksichtigt werden, gleichzeitig

soll aber auch das Budget eingehalten werden. Es soll ablaufopti-

miert und reprasentativ, moglichst modern ausgestattet und doch

budgetschonend sein. Eine strukturierte Planung ist daher unver-

zichtbar.

DIE ENTSCHEIDUNG fiir ein neues Lo-
gistikzentrum kann aus mehreren Griin-
den getroffen werden. Erstens: Prozesse
haben in bestehenden, gewachsenen Struk-
turen einen (In)Effizienzgrad erreicht, der
die Investition in einen Neubau erforderlich
macht. Zweitens: Eine neue strategische
Ausrichtung der Geschiftsfelder soll durch
ein neues Logistikzentrum die Wettbe-
werbsfahigkeit dauerhaft erhohen, indem
durch die rdumlichen Gegebenheiten Pro-
zesse flexibel und kundenorientiert imple-
mentiert werden kénnen.

Elnnovationsschritt

Die Privatbrauerei Zwettl ist ein in der
fiinften Generation gefiihrtes Familien-
unternehmen mit einem Jahresabsatz von
ca. 193000 hl in 201 3. Darin sind neben
zwolf eigenen Sorten auch Handelswaren
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enthalten. Der Marktanteil in Osterreich
liegt bei ca. 2,3 Prozent. Als eine der erfolg-
reichsten Privatbrauereien Osterreichs war
fiir sie ein Mix aus oben genannten Griin-
den ausschlaggebend fiir den Investitions-
schritt. Zum einen stieRen die logistischen
Kapazitdten und Prozesse im alten Brau-
ereigebdude an ihre Grenzen. Zum anderen
erforderte die Brauereistrategie mit techni-
schen Modernisierungen (unter anderem
eine neue Keg-Abfiillung), Ausdehnung
der Sortimentsbreite und auf Wachstum

setzenden Entwicklungen zusétzliche Fld-
chen. Unter Erarbeitung und Priifung un-
terschiedlicher Optionen wurde gemein-
sam mit Schulte Bender & Partner, Miinster,
das Konzept fiir ein neues Logistikzentrum
entwickelt und umgesetzt, wodurch sowohl
Brauereistrategien als auch Logistikdienst-
leistungen auf zukunftsweisende Beine ge-
stellt wurden.

EPlanung und Realisierung

Analyse der Ist-Situation und der

Wachstumsszenarien

Mit dem Ziel, alle Potenziale und Soll-Pro-

zesse zu definieren sowie bei den Planungen

zu berticksichtigen und zu bewerten, wur-
den Ist-Zustand und Zukunftsszenarien
analysiert:

B Unternehmensentwicklung - abge-
schétzt fir die nachsten zehn Jahre —
in Bezug auf Sortiment, Absatzsteige-
rungen und eventuelle neue Leistung-
sangebote;

B heutige und ggf. zukiinftige Lager-/Lade-
und Fahrzeugtechniken;

Abb. 1 Knifflige Planung: die Logistikflachen sind durch eine Bundesstralie von der Brauerei
getrennt



B Prozessunterstiitzung durch geeignete
Steuerungsinstrumente wie Warenwirt-
schalt, Pick-by-Techniken, etc.;

M gewinschter Qualitéits- und Servicegrad
zur dauerhaften Kundenbindung.
Gedanklich losgelost von der aktuellen

Situation wurde der optimale Ablauf und

Warenstrom geplant. Dieser sollte sowohl

fiir ruhige Zeiten als auch fiir die Hochsai-

son ein effektives Arbeiten erméglichen
und an die kiinftigen Erfordernisse flexibel
anpassbar und erweiterbar sein. Da die zu-
kiinftigen Logistikflichen durch eine Bun-
desstralie von der Brauerei getrennt sein

wiirden, waren nicht nur die Prozesse im

neuen Logistikzentrum zu planen, sondern

auch die Anbindung und Effekte auf die

Abwicklungen der Brauerei zu beriicksich-

tigen: z.B. Organisation der Palettenforde-

rung tiber eine Briicke/durch einen Tunnel
vs. Shuttleverkehr oder Einfliisse auf die

Personalorganisation, etc.

Projektvorbereitung und erste Grob-
planung
Wesentlich in dieser Phase ist die Aufstel-
lung der Budget-Planung. An dieser muss
kontinuierlich alles gemessen und bewertet
werden. Anhand ihrer Kosten sowie ihrer
Leistungs- und Einsparpotenziale wird die
Rentabilitdt aller angedachten MaRnah-
men errechnet. Darauthin erfolgte die Ein-
teilung in ,zwingend erforderlich®, ,ren-
tabel” und ,nice to have”. Damit ist jedoch
noch nichts entschieden, sondern nur pri-
orisiert,

Die Projektvorbereitung liefert damit fol-
gende Kernaussagen:

B Grobdimensionierung des Hallenkor-
pers und der Freiflichen:

B Notwendiges im Abgleich mit dem zur
Verfiigung stehenden Budget fiir das Lo-
gistikzentrum.

Ergebnis dieser Phase war ein Konzept-
entwurf, der sich an den Gegebenheiten
des vorhandenen Grundstiickes orientierte
und die Grundlage fiir die weiteren Phasen
bildet. Die zentral geklarten Fragestellun-
gen in diesem Konzept betrafen die Punkte:
B Strallenanbindung und Fin- und Aus-

fahrten, hier mit der besonderen Er-

schwernis, dass die direkte Grundstiicks-
zufahrt von einer Bundestrafe zu planen
war;

B Verkehrsfithrung auf dem Grundstiick;

B Gesetzliche Vorgaben beziiglich Larm-
schutz, Bebauungsrichtlinien, insbe-
sondere Abstédnde zu Nachbargrundstii-
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Abb. 3 Die Halle fiigt sich gut ins Landschaftsbild

cken, Griinflichenanteile, etc.;

M Positionierung und Grofle der Logistik-
halle sowie Layout der Funktions- und
Verkehrsflachen auflerhalb der Halle,
alles orientiert an zukiinftig optimierten
Abldufen.

Entwurf nach dem Prinzip ,form fol-
lows function*

In der dritten Stufe wurde nach dem Prinzip
sform follows function” auf der Basis der
geplanten Sortimente, Absétze und dem da-
raus resultierenden Lagerkapazitatsbedarf
und den geplanten Prozessen ein optimier-
tes ,Lagerinneres” entworfen. An dieser
Stelle sind auch erste Wachstumsszenarien

fest eingeplant worden, da eine erneute bau-
liche Erweiterung nur fiir ein erhebliches
Absatzwachstum wirtschaftlich zu realisie-
ren wére. Aus dieser Planung resultierten
die Form und weitere wesentliche Eigen-
schaften des Hallenkérpers wie Stiitzraster,
Tore, Brandschutzabschnitte, Bauhohe etc.
Im Verlauf dieser Planung wurde ent-
schieden, die komplette Logistik einzuhau-
sen. D.h., auch die aullerhalb der eigent-
lichen Halle liegenden Verkehrs-, Lade-,
Abstell- und sonstigen Funktionsflachen
werden vollstiandig in das Logistikzentrum
integriert, eine Entscheidung, die zwar zu
erheblichen Kosten fithrt, aber insbesonde-
re aufgrund der winterlichen Bedingungen
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Abb. 4 Helle Arbeitsatmosphare durch moderne Architektur

und der daraus resultierenden Problembe-
reiche wie z.B. ,.Schneeplatz® erforderlich
war.

Diese Form der Komplettplanung hatte
den positiven Nebeneffekt, dass Hallen-und
samtliche Hofprozesse ideal aufeinander
abgestimmt sind. Neben den Kernfunktio-
nen wie Bereitstellung und Be- und Entla-
dung schlielit dies auch die Bereiche Ver-
anstaltungsabwicklung und Inventarlager,
Waschplatz, Leergutlager, und -sortierung
sowie Pulfferflaichen und LKW-Abstellfld-
chen bzw. Stauzonen ein.

In dieser Planungsphase war insbeson-
dere die Praxisndhe der Planung wegwei-
send. In einer engen Abstimmung zwischen
Planern und Fiithrungskriften aus dem
operativen Bereich wurde gemeinsam das
unternchmenssperzifisch optimale Konzept
erarbeitet. Am Ende dieser Phase waren fol-
gende Punkte detailliert verabschiedet:
® Festlegungder einzelnen Hallenbereiche

und Funktionen im Hallenlayout;

B Warenstrom und Verkehrsfluss in der

Halle und um die Halle herum;
®m bauliche Festlegung des Hallenkorpers

(Form, Grolle, Stutzraster, usw.);

B Konzeptentwicklung: Hoffldchenorga-
nisation;
m lLadepositionen, Verkehrsflichen und

Verkehrsfluss inkl. Terminierung;
® Wartebereiche und Stellplatze fir Fahr-

zZeuge;

B Dimensionierung und Positionierung
der Leergutabwicklung.

Feinkonzept und Umsetzungsplanung
Das Feinkonzept beinhaltet die genaue Pla-
nung des Lagers und des Umzuges sowie der
Vorbereitungen hierzu. Die Sortimentsplat-
zierung bis auf den einzelnen Artikel inkl.

Arbeiten

Beschriftung der Stellplétze, die Anpassung
der Schichteinteilungen und-die genaue
Festschreibung der einzelnen Prozesse ge-
héren hier ebenso dazu wie die Einweisung
der Mitarbeiter und deren Schulung in der
Verwendung der neuen Lagertechniken.
Gerade auch im Feinkonzept ist eine ganze
Reihe von Punkten zu erledigen, die hdufig
in der Fiille der Aufgaben tbersehen wer-
den. So ist zum Beispiel die Einrichtung des
Lagerbiiros von entscheidender Bedeutung,
um die Schnittstelle zwischen Biiro- und La-
germitarbeitern sozu gestalten, dass sowohl
der Informationsfluss als auch das konzent-
rierte Arbeiten gewéhrleistet werden kann.
Auch die Einbindung des neuen Logistik-
zentrums in die vorhandene [T-Architektur
ist ein Punkt, der bei der Planung beritick-
sichtigt werden muss. Ein Sachverhalt,
der in der Umsetzungsplanung iibersehen
wird, fiihrt schnell zu erheblichen Verzoge-
rungen und vermeidbaren Mehrkosten.

IZusammenfassung

Bei der Planung eines Logistikzentrums
miissen vielfiltigste Vorgaben berticksich-
tigt werden, u.a. der Budgetrahmen, da-
her ist neben vielen guten Ideen ein spitzer
Bleistift gefragt — nicht zuletzt aber auch die
Fahigkeit, verniinftige Kompromisse zu fin-
den und diese allen Beteiligten vermitteln
zu konnen. Auch wenn letztlich nicht alle
Wiinsche eins zu eins umgesetzt werden

Abb.5 Strukturierte Planung schafft die Voraussetzung fiir effektives

konnen, so ist das Ergebnis dieser struktu-
rierten Planung ein individuell auf das Un-
ternehmen angepasstes Logistikzentrum. Es
schafft die Voraussetzung fur effektives Ar-
beiten und steigert so die Motivation der Mit-
arbeiter. Alles in allem ist es eine Investition
in die Zukunftsfahigkeit des Unternehmens.
Neben den rein funktionalen Bestandteilen
wurden bei der Privatbrauerei Zwettl auch
représentative und innovative Inhalte bei
der Umsetzung realisiert. Als familienge-
fiihrtes Unternehmen, eingebunden in
die Sozialstruktur der Stadt Zwettl, wurde
ein Logistikzentrum gebaut, das ins Land-
schaftsbild passt, die Qualitdt der Produkte
unterstreicht und allgemein ein Unterneh-
men mit ,Visionen" reprasentiert. Vor die-
sem Hintergrund wurde auch sehr viel Wert
auf Aspekte der Gebdudegestaltung und der
geschaffenen Arbeitsatmosphare gelegt. So-
wohl Mitarbeiter als auch die Region sollen
sich mit der Brauerei identifizieren knnen.
Das Ergebnis kann sich sehen lassen: Es ist
ein innovatives, helles Logistikzentrum ent-
standen, in dem eine Symbiose aus Effizienz,
Innovation und représentativer Gestaltung
gelungen ist. Mit dem Neubau des Logistik-
zentrums ist die Privatbrauerei Zwettl effizi-
ent, transparent und flexibel beziiglich der
Kundenanforderungen sowie zukunftswei-
send beziiglich der Marktanforderungen mit
einer architektonisch modernen Lagerhalle
ausgertistet. a
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